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Pilotni ro€nik 2026/2027

Tento dokument navazuje na dohodu o mentoringu a obsahuje zavazna pravidla u€asti. Kromé toho
obsahuje osvédcené postupy a nékolik tipl a triki pro uUspésSnou spolupraci mezi menteem a
mentorem.
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1 Kliéové pojmy
1.1 Mentoring

Mentoring je proces, v jehoz ramci zkuSeny Clovék (mentor) poskytuje vedeni, podporu a rady méné
zkuSenému Clovéku (mentee), aby mu pomohl v osobnim a profesnim rozvoji. V kontextu prostfedi
védy a vyzkumu mentoring zahrnuje sdileni znalosti a zkuSenosti, poskytovani kariérniho
poradenstvi, podporu rozvoje dovednosti a pomoc menteem pfi zvladani vyzev v jejich profesnim
zivoté. Cilem mentoringu je podpofit profesni a osobni rozvoj zacinajicich vyzkumnych pracovnic a
pracovniku (dale jen ,vyzkumnych pracovnikd“) prostfednictvim strukturovaného poradenstvi.

1.2 Mentoringovy program pro doktorandky a doktorandy Univerzity Karlovy

Mentoringovy program pro doktorandky a doktorandy Univerzity Karlovy (dale jen ,mentoringovy
program“) predstavuje novou formu Kkariérni podpory zacinajicich vyzkumnych pracovnikui
prostfednictvim sdileni zkuSenosti.

Jedna se o nastroj pro hladky kariérni rozvoj doktorandek a doktorandu (dale jen ,doktorandu*), ktery
jim pomaha ucinné pfekonavat prekazky a fesit dilemata souvisejici s kariérnim sméfovanim.

1.3 Mentees

Mentees jsou doktorandi Univerzity Karlovy, v prezenéni nebo kombinované formé studia, v tfetim
roce studia (tj. v momenté podavani pfihlasky jsou uchazecky a uchazeci v druhém roce studia).
Vitani jsou vsichni bez ohledu na preferovanou budouci kariéru — ti, ktefi usiluji o pokracovani ve
védé a vyzkumu, i ti, ktefi planuji dalSi kariérni kroky mimo akademickou sféru.

1.4 Mentofi

Mentorky a mentofi (dale jen ,mentofi“) mohou byt jak zacinajici vyzkumni pracovnici po ziskani
doktorského titulu, tak zkuseni vyzkumni pracovnici s viceletou praxi. Mentofi pochazeji z Univerzity
Karlovy, jinych €eskych &i zahrani€nich akademickych instituci i neakademického sektoru (firmy,
statni instituce, neziskové organizace). Mentofi z neakademického prostiedi nemusi mit titul Ph.D.

1.5 Koordinatoii mentoringového programu

Koordinatofi mentoringového programu (dale jen ,koordinatofi
studium a zalezitosti studentd UK — oddéleni doktorského studia.

) jsou zaméstnanci Odboru pro

2 Ocekavané prinosy mentoringového programu

2.1 Prinosy pro mentees

¢ |dentifikace a dosazeni preferovanych kariérnich cill prostfednictvim ziskani neformainich
informaci a pfistupu k novym profesnim sitim (networking).

¢ Informovana rozhodnuti v oblasti sméFovani vlastni profesni drahy.

e Usnadnéni plynulého pfechodu do dalSi kariérni faze po ukon¢eni doktorského studia.

¢ Informovana rozhodnuti, tipy a inspirace tykajici se kombinace pracovniho a osobniho Zivota.

2.2 Prinosy pro mentory

e Osvojeni a rozvoj mentoringovych dovednosti a jejich pfenos do role Skolitele, pedagoga Ci
vedouciho pracovnika.
¢ Rozvoj soft skills dovednosti: komunikace, poskytovani zpétné vazby, koucovani.
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2.3

Pozitivni dopad: Sdileni svych znalosti a zkuSenosti a podpora mladych védcu v jejich
kariére.

Novy pohled na vlastni praci a kariéru.

Zlepseni povédomi o situaci doktorandd (cenné zejména pro osoby na vedoucich pozicich).
RozSifeni profesionalni sité a ziskani novych kontaktl i spolupracovnika.

Pfinosy pro Univerzitu Karlovu

Funk&ni mentoringovy program jako ovéfeny podplrny nastroj pro doktorandy v pocatecni
fazi jejich kariéry.

Zavedeni novych postupl v oblasti rozvoje kariéry doktorandu prostfednictvim sdileni
zkuSenosti od zkuSenych kolegl na Univerzité Karlové a dalSich institucich.

Prispévek k zvySeni studijni uspésnosti doktorandl (rychlejSi posun k ispéSnému dokoncéeni
studia).

3 Pravidla ucasti

3.1

Mentee

Mentee se zavazuje:

a) Vzdy dodrzovat zasady spravedinosti, respektujiciho chovani a rovného zachazeni se viemi
osobami bez ohledu na pohlavi, sexualni orientaci, rasu, narodnost, socialni plvod,
zdravotni postizeni, nabozenstvi nebo vék.

b) Pristupovat ke svym povinnostem v ramci mentoringového programu Cestné a aktivné,
usilovat o dosazeni stanovenych cilt programu.

c) Byt otevieny novym napadum a pfilezitostem pro profesni a osobni rozvoj.

d) Zachovavat slusnost a otevienost v komunikaci s mentorem.

e) Dodrzovat domluvené terminy schizek a v nevyhnutelnych pfipadech o zméné vcas
informovat a dohodnout nahradni termin.

f) Komunikovat prostfednictvim dohodnutych kanall a reagovat co nejrychleji.

g) Vyvarovat se jakékoli formy zneuzivani mentoringového vztahu.

h) NenaruSovat duvéru mentora.

i) Nikdy si nepfivlastiiovat mentorovy nazory, vysledky ¢i Uspéchy jako své vlastni.

j) Povazovat informace ziskané od mentora za divérné béhem i po skonéeni mentoringového
programu, s vyjimkou informaci, které mentor vyslovné povoli zverejnit.

k) Jednat tak, aby nedochazelo ke stfetu zajma vyplyvajicich z mentoringového vztahu, a
zajistit, Ze nevznikne Ujma mentorovi, jeho zaméstnavateli, ani menteemu ¢i jeho
zaméstnavateli.

1) Informovat mentora a koordinatora programu vhodnym zplsobem, pokud mentoringovy
program prestane byt pro menteeho pfinosny nebo vhodny, a snazit se nalézt feSeni
uspokojivé pro véechny zucastnéné strany.

3.2 Mentor

Mentor se zavazuije:
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a)

Vzdy dodrzovat zasady spravedinosti, respektujiciho chovani a rovného zachazeni se vSemi
osobami bez ohledu na pohlavi, sexualni orientaci, rasu, narodnost, socialni plvod,
zdravotni postizeni, nabozZenstvi nebo vék.
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b) Vyvarovat se vytvareni faleSnych o¢ekavani ohledné mentoringu nad ramec toho, ¢eho Ize
pro menteeho realisticky dosahnout.

c) Budovat s menteem profesionaini a rovny vztah, ktery podporuje spolupraci a zajistuje
podpurné a kolegialni prostiedi.

d) Podporovat a motivovat menteeho k dosazeni cilt stanovenych v dohodé o mentoringu.

e) Zachovavat slusnost a otevienost v komunikaci s menteem.

f) PovaZovat informace ziskané od menteeho za duvérné béhem i po skonéeni
mentoringoveho programu, s vyjimkou informaci, které mentee vyslovné povoli zvefejnit.

g) Nikdy si nepfivlastfiovat nazory, vysledky ¢i Uspéchy menteeho jako své vlastni.

h) Dodrzovat domluvené terminy schliizek a v nevyhnutelnych pfipadech o zméné vcas
informovat a dohodnout nahradni termin.

i) Komunikovat prostfednictvim dohodnutych kanalt a reagovat co nejrychleji.

j) Jednat tak, aby nedochazelo ke stfetu zajmud vyplyvajicich z mentoringového vztahu, a
zajistit, Zze nevznikne Ujma mentorovi, jeho zaméstnavateli, ani menteemu ¢&i jeho
zaméstnavateli.

k) Vyvarovat se jakékoli formy zneuzivani mentoringového vztahu.

1) NenaruSovat ddvéru menteeho.

4 Casovy harmonogram programu

4.1 Harmonogram mentoringového programu pro pilotni cyklus 2026/2027

kvéten—Cerven 2026 | Vyzva mentor(im

Cerven-srpen 2026 | Vyzva mentees

srpen—zafi 2026 Pfipravna setkani pro mentees a mentory, parovani

fijen 2026—zafi 2027 | Schizky mezi mentees a mentory

5 Pripravna setkani

Pfipravné workshopy budou organizovany oddélené pro mentees a mentory. Workshop pro mentees
probéhne prezenéng&, workshop pro mentory online. Workshopy povede zkuSeny konzultant
mentoringového programu. Pro mentees je u€ast povinna, pro mentory je vysoce doporucena.

5.1 Cil pfipravnych setkani

Pro mentees:

e Prodiskutovat oCekavani mentees — jejich realisticnost a moznosti naplnéni.
o Sdilet praktickeé tipy a triky pro maximalizaci pfinosu, ktery mentees z u€asti ziskaji.
o Vytvoreni si pfedb&zného mentoringového planu pro spolupraci s mentorem.

Pro mentory:

e Prodiskutovat o¢ekavani mentorli a seznamit je s oekavanimi mentees.
o Poskytnout praktické tipy tykajici se obsahu a formatu mentoringovych setkani.
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6 Setkani mentee—mentor

6.1 Frekvence setkani

Mezi fijnem 2026 a zafim 2027 by mélo prob&hnout alespori pét setkani mezi menteem a mentorem.
Frekvence setkani zavisi na dohodé mezi menteem a mentorem, nicméné se dlirazné doporucuje
dodrzet interval jednoho az dvou meésicu mezi jednotlivymi setkanimi. To poskytne menteemu
dostatek ¢asu na reflexi vysledkll predchoziho setkani a na podniknuti potfebnych krokd pro
navazujici aktivity.

6.2 Forma setkani

Preferovany format mentoringovych schizek predstavuje osobni setkani, a proto je zadouci, aby
mentor po dobu trvani mentoringového cyklu pobyval v Ceské republice v takové mite, aby bylo
mozné schuzky realizovat pfevazné osobné. Doporu¢ena délka kazdého setkani je 60 minut. Forma
setkani by méla byt vysledkem vzajemné dohody. Jsou vitany rdzné formy setkani: diskuse,
spole¢na ucast na odbornych sympoziich, networkingové akce nebo stinovani apod.

6.3 Prvni kontakt

Prvni kontakt musi provést mentee zaslanim e-mailu na e-mailovou adresu mentora, kterou
poskytne koordinator. Prvni kontakt by mél probéhnout nejpozdéji do dvou tydnu po workshopu pro
mentees. Koordinator kontaktuje jak menteeho, tak mentora tfi tydny po workshopu pro mentees,
aby se ujistil, ze prvni kontakt probéhl a prvni setkani bylo naplanovano.

6.4 Pred prvnim setkanim

Pred prvnim setkanim poskytne koordinator menteemu a mentorovi shrnuti tematickych prinika
jejich prihlasek. Shrnuti bude obsahovat v§echny oblasti profesniho rozvoje, na kterych chce
mentee pracovat, a s nimiz mdze mentor pomoci.

Od menteeho se oCekava, ze pfipravi navrh mentoringového planu, ktery definuje jeho cile a
indikatory pro dosazeni téchto cili. Mentee obdrzi Sablonu od koordinatora. Pouziti Sablony je
dobrovolné. Soucasti Sablony je i navrh struktury zapisu z jednotlivych setkani. Mentoringovy plan
a zapisy o setkanich slouzi vyhradné pro menteeho a v Zadné fazi programu nebudou pfedany
zadné jiné ftreti strané. Mohou vS8ak byt konzultovany s koordinatorem na Zadost menteeho.
Menteemu bude také poskytnuta Sablona Planu kariérniho rozvoje pro osobni pouZiti.

Od mentora se oéekava, ze se pred prvnim setkanim seznami s profilem menteeho. Profil menteeho
bude poskytnut koordinatorem.

6.5 Prvni setkani

Na prvnim setkani by mentee a mentor méli:

e Projednat mentoringovy plan menteeho, a dohodnout se na jeho pfipadnych upravach.

o Dohodnout se na praktickych zalezitostech, jako je ¢as a misto jednotlivych setkani, zda
setkani probéhnou osobné nebo online atp.

e Stanovit dilCi cile, kterych by mentee mél dosahnout do pfistiho setkani.

6.6 Obsah setkani

Béhem kazdého setkani by mentee i mentor méli spole¢né zhodnotit pokrok menteeho od posledni
schlizky, prodiskutovat nasledné kroky a stanovit cile pro pfisti setkani. Definovani kroku a cilt by
mélo byt fizeno menteem, pfiCemZz mentor by mél poskytnout spiSe voditko nez konkrétni
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doporuceni, co by mél mentee dale délat. Cile by mély byt SMART, tedy cile, které jsou Specific,
Measurable, Achievable, Relevant and Time-bound.

Zde je nékolik orientacnich prikladua cilll, kterych by mélo byt dosazeno pred dalSim setkanim:

o P¥ihlasit se na seminaf/workshop/kurz.

o Podat Zadost o zaméstnani na pozici.

¢ Napsat abstrakt ¢lanku.

o Predlozit ¢lanek.

e Pfipravit prvni navrh planu kariérniho rozvoje.

o Konzultovat konkrétni problém/pfilezitost/pracovni pozici s konkrétni osobou.
e Vypracovat osnovu navrhu projektu.

¢ Napsat prvni navrh podnikatelského planu.

7 Role menteeho v programu

Mentee ma aktivni roli. O¢ekava se, Ze mentee navaze prvni kontakt, navrhne datum a misto dalSiho
setkani, pfipravi plan mentoringu a pokud dojde v pribéhu ke zménam, aktualizuje ho. Mentee by
mél pfichazet na mentoringova setkani pfipraven. Doporuéuje se pouzit pfistup 1+1 — jednu hodinu
pfipravy na hodinové setkani. Mentee by mél byt otevieny pfijimani zpétné vazby a konstruktivni
kritiky. Doporu€uje se délat si poznamky z diskuse.

Mentee ma pravo klast otazky bez obavy z hodnoceni. Mentee musi respektovat ¢as a hranice
mentora.

8 Role mentora v programu

Role mentora spoc€iva v predavani zkuSenosti, poskytovani zpétné vazby a konstruktivni kritiky,
poskytovani rad a zprostfedkovani novych profesné relevantnich kontaktll. Mentor poskytuje
podporu v rozvoji menteeho. Mentor motivuje menteeho k nastavovani vlastnich cild. Mentor
poskytuje vedeni na zakladé vlastnich zkuSenosti a respektuje rlizné zpusoby prace. Mentor vede
menteeho pfi identifikaci pfileZitosti (granty, konference, spoluprace).

Mentor neni nadfizeny. Mentor nesmi rozhodovat za menteeho. Mentor by nemél poskytovat
counselling nebo terapii.

Mentor ma pravo stanovit hranice své dostupnosti.

9 Témata

Zde je nékolik pfikladu témat k diskusi b&éhem mentoringovych setkani. Jedna se o orientacni
seznam, skutecna témata by méla byt vybirana na zakladé potfeb menteeho:

o Dalsi sméfovani kariéry menteeho:
o Tvorba kariérniho planu a strategie.
Identifikace dulezitych dovednosti menteeho a moznosti jejich vyuziti.
Identifikace slabych stranek menteeho.
Sladéni osobniho a pracovniho Zivota.
Kladeni zasadnich zivotnich otazek.
Rozdily mezi akademickou a neakademickou kariérou.
Orientace na trhu prace, pracovni prilezitosti.

O O O O O O
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https://www.projectsmart.co.uk/smart-goals/brief-history-of-smart-goals.php

o Konkrétni oblasti tykajici se prace:
o Priprava védeckych publikaci — jak na to (spravné, efektivné a kvalitné).
o Popularizace védy (pofadani akci pro vefejnost, vystupovani v médiich, psani

popularizanich ¢lanku).

Grantové zadosti, konzultace grantového procesu.

Management védy a vyzkumu.

Konzultace ohledné pfipravy na pracovni pohovor.

Inovativni metody vyuky.

Networking — propojovani lidi v oboru.

Ugast na akcich spolu s menteeem (konference, sympozia, veletrhy apod.).

Vyuziti potencialu mezinarodnich stazi, konferenci apod.

Cesta k akademicke pozici v zahraniéi.

Pfechod z akademické sféry do soukromého sektoru.

Konzultace poZadovanych kompetenci pro soukromy sektor.

Projektovy management.

Orientace na trhu prace v sektoru, ve kterém mentor pulsobi.

Zalozeni firmy.

Ovéreni podnikatelského napadu.

Jak najit investora pro startup.

Zalozeni akademického spin-offu.

Pfenos teorie do praxe.

Pfiprava a administrace patentu.

O O 0O 0o o o0 o O o0 o0 o o0 o o o o o o

10 MIicenlivost

Mentofi a mentees se zavazuji zachovavat naprostou miéenlivost o probiranych tématech.
Vzajemna dlveéra a zachovani mi¢enlivosti jsou zakladnimi kameny mentoringového programu.

11 Hodnoceni a zpétna vazba

11.1 Strednédobé hodnoceni

PFiblizné Ctyfi az pét mésicl po zahajeni mentoringového cyklu budou mentofi i mentees pozadani
o poskytnuti zpétné vazby koordinatorovi programu. Bude to pfilezitost informovat koordinatora o
prubéhu setkani nebo o pfipadnych noveé vznikajicich problémech.

11.2 Zavérecné hodnoceni
Po ukonceni setkani bude mentee pozadan o revizi svych planud a reflexi formou vystupniho
dotazniku.

Zpétna vazba jak od mentees, tak od mentort bude opét shromazdéna koordinatorem po uzavieni
mentoringoveho cyklu. Mentoringovy cyklus bude zakoncen zavéreénym networkingovym setkanim
vSech mentorl a mentees.

12 Zména mentora, predéasné ukonceni

Mentoringovy cyklus automaticky konci 30. zafi 2027. Pokud by kterykoli z u€astnikl (mentee nebo
mentor) chtél ukonCit mentoringovy program pfed€asné&, musi o tom informovat koordinatora e-
mailem.
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13 Vzniklé vydaje

Veskeré vydaje menteeho, které vzniknou béhem mentoringovych setkani, by mél hradit mentee.
Veskeré vydaje mentora vzniklé b&éhem setkani by mél hradit mentor. Koordinator nebude menteemu
ani mentorovi hradit Zadné vydaje vzniklé béhem schlizek (napf. Uéty z kavarny, jizdenky na vlak
atd.).

14 Podpora

Pokud maji mentees nebo mentofi jakékoli dotazy nebo pochybnosti tykajici se programu, mohou
se obratit na koordinatora e-mailem na phd@cuni.cz.

Verze Metodiky aktualni k 28. srpnu 2026
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